F\ Beslut

Selja-Langlets friskola ekonomiska forening 2024-03-08
kontakt@solfriskola.se 1 (20)

Dnr-S12023:9221

Beslut

efter planerad kvalitetsgranskning vid Seljo-
Langlets friskola i Mora kommun



Skolinspektionen

2 (20)

Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Selja-Langlets friskola avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens
bestammelser om huvudmannens styrning och stod.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
galler granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Selja-Langlets friskola
i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.
Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i hog
utstrackning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen av Selja-Langlets friskola.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och vdrden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Selja Langlets Friskola leder och styr i
hog utstrackning skolans utveckling.

Rektorn foljer upp, analyserar och utvecklar verksamheten

Granskningen visar att rektorn gor uppfoljningar och analyser av resultat pa flera olika
satt med fokus pa helheten. Av huvudmannen inkommen dokumentation och i
intervju med rektorn framkommer att rektorn foljer upp saval kunskapsresultat och
resultat som ror vardegrundsarbetet. Det gors bland annat med hjalp av betyg,
skriftliga omddémen, nationella prov, trygghetsenkater, krankningsanmalningar samt i
dialog med personal och elever i olika forum. Utéver detta foljer rektorn ocksa upp



Skolinspektionen

4(20)

nérvaro, extra anpassningar och atgardsprogram. Aven undervisningens
genomférande och lararnas forutsattningar att bedriva undervisning féljs upp genom
att rektorn far information via lektionsobservationer, klassrad, elevhalsoteam samt i
dialog med larare.

Av granskningen framgar vidare att rektorn involverar larare, elever, elevhélsan och
skolans ledningsgrupp i arbetet med att analysera trygghetsresultat och
kunskapsresultat. Det framkommer ocksa att jamforelser kring skillnader och likheter
avseende exempelvis kon, dmne och arskurs gors. Kunskapsresultaten analyseras dven
i relation till resultat pa andra skolor i lageskommunen. Rektorns fokus i analyserna ar
att alla elever ska lyckas na malen med utbildningen och dven om resultaten
analyseras pa saval grupp- som organisationsniva framgar att rektorns fokus ar mer pa
individniva snarare &n att se pa organisationsniva och vad i organisationen som
paverkar

Av granskningen framgar ocksa att rektorn utifran sin analys vidtar utvecklingsatgarder
och fattar beslut om resursférdelningen pa skolan. Rektorn har bland annat tagit
beslut om att skolans larare ska arbeta med ett visst arbetssatt pa grund av att rektorn
uppmarksammat en negativ spiral kring elevers motivation. Det framgar dven att det
pagar ett arbete for att utveckla arbetsformerna med elevhélsan. Vidare har analysen
av resultat som ror trygghet och studiero resulterat i att rektorn beslutat om insatser
som bland annat ror strukturen i klassrummet samt aktiviteter och bemanning pa
raster. Det framkommer ocksa av granskningen att de satsningar som genomforts pa
skolan har haft goda effekter. Exempelvis har lararnas arbete kring ett visst arbetssatt
resulterat i att eleverna ar mer aktiva pa lektionerna samt att lararna har fatt nya
tankar och 6kad samsyn kring undervisningen. Aven satsningen pa strukturen i
klassrummet och bemanningen pa rasterna har haft positiv paverkan da studieron har
forbattrats och att konflikter pa rasterna har minskat.

Vidare framkommer av granskningen att rektorn fordelar resurser med utgangspunkt i
identifierade behov. Utifran analys och samtal med larare och elevhélsa identifierar
rektorn bade enskilda elevers samt elevgruppers behov. Exempelvis har personella
resurser styrts till de lagre arskurserna for att kunna moéta behoven i elevgruppen
battre och pa sa vis framja trygghet och studiero. Utfallet av resursfordelningen foljs
regelbundet upp av rektorn tillsammans med berord personal samt elevhilsa.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran
ett tydligt fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Av intervju med larare
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och dokumentation framkommer att det finns forutsattningar for [ararna att
samverka. Exempelvis traffas lararna kontinuerligt enligt en viss struktur for att
samverka kring undervisningen. Utover samverkansforum larare emellan, traffar larare
ocksa elevhélsan bade strukturerat och spontant for att samverka kring fragor som
bland annat ror undervisningsstrategier, trygghet och studiero samt anpassningar.

Av granskningen framgar vidare att rektorns ledning och organisation leder till ett
kollegialt larande och utveckling som ger avtryck i undervisningen. Av dokumentation
och intervju med rektorn framkommer exempelvis att ovan ndmnda arbete med att
utveckla arbetsformerna med elevhalsan har bidragit till att samverkan mellan ldrarna
och elevhalsan har forbattrats vilket i sin tur bland annat har lett till att Iararna testar
och anvander sig av nya metoder och nytt material i sin undervisning.

Vidare framkommer av granskningen att rektorn har tydliggjort skolans arbets- och
forhallningssatt samt att rektorn har en genomtankt introduktion av larare. Larare
uppger i intervju att arbetssatt och rutiner exempelvis tydliggérs under
arbetsplatstraffar och i intervju med rektorn framkommer att beskrivningar av arbets-
och forhallningsatt finns att tillga i en digital plattform. Det framkommer ocksa att
obehoriga eller nyutbildade larare far en sarskild introduktion som innefattar
handledning av en mer erfaren ldarare samt att rektorn efter en viss tid har
uppféljningssamtal for att stamma av hur det gar.

Rektorn leder och styr skolans jamstéllhetsarbete

Granskningen visar att rektorn leder ett jamstallhetsarbete som sakerstaller att alla
elever oavsett konstillhérighet ges samma férutsattningar att lara och utvecklas. |
intervju med larare, elevhdlsan och rektorn framkommer att det finns en medvetenhet
pa skolan kring jamstéalldhetsfragor och att det pagar ett arbete inom ramen for
vardegrundsarbetet. Det framkommer att lararna for samtal med eleverna kring
jamstalldhet och att samtalen bland annat berort hur flickor och pojkar pratar om
kanslor. Att samtal om jamstalldhet fors bekraftas dven i intervju med elever dar det
framgar att det forts samtal om olika yrken i relation till kénsnormer. Aven om saval
larare som elevhalsa uppger i intervju att de inte tanker sa mycket utifran kdn utan
mer ser till individen och individens mojligheter att lyckas sa bra som mojligt sa
framkommer att lararna strévar efter att satta samman grupper dar alla kommer till
sin ratt oavsett kon. Lararna uppger dven att de gor kdnsmassiga kartlaggningar och
agerar utifran det. En larare har exempelvis uppmarksammat att flickor i en viss
arskurs, med anledning av blyghet, inte pratar med pojkar i en annan arskurs och att
lararen beaktar det vid sammansattning av grupper.
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Vidare visar granskningen att rektorn skapar sig en bild av jamstalldhetsarbetet och
vidtar utifran det atgarder. Av saval dokumentation som intervju med rektorn sa
framkommer att rektorn analyserar resultat som roér kunskaper och
vardegrunduppdraget utifran kon och satter in atgarder. Det framkommer exempelvis
att rektorn identifierat att fler pojkar har behov av ett litet undervisningssammanhang
och darav tillsatt extra resurser for att stodja eleverna pa basta satt. Rektorn har dven
uppmarksammat att en grupp flickor i en arskurs hade lagre resultat i flera @mnen och
det ledde till extra stodinsatser. | sin kartlaggning av jamstalldhetsarbetet anvander
rektorn ett observationsunderlag for att upptacka kdnsmonster i undervisningen i
samband med lektionsobservationer. Genom medarbetarsamtal foljer rektorn ocksa
upp hur lararna arbetar med jamstalldhet. | intervju uppger rektorn att personalen har
i uppdrag att tdnka pa jamstalldhetsperspektivet i val av exempelvis filmer, litteratur
och diskussionsfragor. Det framgar ocksa att en kompetenshdjande insats rérande
jamstalldhet, sexualitet, samtycke och relationer har genomforts med hjalp av
material fran Skolverket. Av dokumentation och intervju med rektorn framgar att dven
rektorn ser till individ framfor kon samtidigt som rektorn i intervjun dr medveten om
och tydlig med att jamstalldhetsarbetet pa skolan ar betydelsefullt for att motverka
kdnsstereotypa monster som kan hindra elevers utveckling. | detta sammanhang vill
Skolinspektionen lyfta vikten av att medvetet och specifikt titta utifran kon och goéra
en uppdelning av flickor och pojkar i kartlaggningar och analyser for att kunna
upptacka om det finns skillnader mellan kon eller begransande kénsnormer. Risken ar
annars att skillnader mellan kon eller begransande normer inte upptéacks vilket kan
leda till att individen begransas.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.
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Undervisningen ar varierad, strukturerad och aktivt lararstod ges

Granskningen visar att undervisningen ar varierad och rymmer olika typer av uppgifter
och aktiviteter. Av intervjuer med larare och elever samt genom lektionsobservationer
framkommer att lararna skapar variation genom att teoretiska och praktiska moment
varvas samt att eleverna far arbeta i olika slags konstellationer som exempelvis enskilt,
i par, grupp eller helklass. Lararna anvander olika arbetssatt och eleverna far
exempelvis arbeta i bocker, se filmer, lyssna pa sagor, samt ha lektioner i klassrummet
och utomhus.

Vidare framkommer av granskningen att undervisningen har en tydlig struktur som
rymmer inledning, logiskt flode i genomférande och avslut men att ldrarna gor lite
olika beroende pa arskurs, lektion och elevgruppens behov. Lektionerna startar
vanligtvis med en tydlig rutin for att markera lektionsstart dar ldararen presenterar
lektionens uppléagg. Eleverna far veta hur lange de ska arbeta samt vad de ska gora om
de blir klara tidigare. Lararna kopplar samman lektionen med féregdende lektion
genom att paminna om vad som gjordes samt repetera vissa saker fran innehallet. For
att gora det tydligt for alla elever finns information om lektionen i text pa tavlan. Till
viss information finns ocksa bildstod. Lektionerna har ett tydligt avslut enligt en
inarbetad rutin dar lektionerna vanligtvis sammanfattas och eleverna uppmanas till
reflektion kring lektionen och det egna larandet i relation till syfte och mal. Det
framgar dven att syftet med lektionen eller de enskilda momenten i vissa fall tydliggors
inledningsvis eller att lararen berattar det for eleverna under lektionens gang. Syftet
presenteras ocksa vid inledningen av ett nytt arbetsomrade, da lararna redogér for
malet med arbetsomradet. Utéver det fors samtal om syfte och mal i samband med
att eleverna arbetar med sina individuella utvecklingsplaner.

Granskningen visar ocksa att lararna ger eleverna ett aktivt lararstod i undervisningen
sa att eleverna forstar vad de ska gora, kommer igang och bibehaller sitt engagemang i
skolarbetet. Detta sker exempelvis genom ovan beskrivna lektions genomgangar dar
lararen forklarar vad som ska goras under lektionen och dels genom att lararen
cirkulerar i klassrummet for att lyssna in, satta igang, stotta, paminna, ge enskilda
instruktioner, motivera och guida eleverna vidare i arbetsuppgiften eller i aktiviteten.

Undervisningen innehaller motiverande inslag och anpassas efter elevernas behov

Granskningen visar att undervisningen rymmer inslag som starker elevernas
sjalvfortroende och motivation att lara. Under Skolinspektionens
lektionsobservationer framkommer exempelvis att lararna berommer och bekraftar
eleverna samt uppmanar elever att vaga prova. | intervju berattar larare att de bland
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annat anvander sig av positiv forstarkning, skapar situationer dar eleverna far lyckas
samt lyfter elever infor gruppen. Elever uppger i intervju att lararna uppmuntrar dem
och sdger bra saker som exempelvis att de har skrivit snyggt eller att de har raknat bra.
Vidare framkommer av granskningen att larare formedlar hoga forvantningar pa
eleverna och att det bland annat gérs genom att det stélls hoga men adekvata krav pa
eleverna. Lararna formedlar en tro pa att eleverna kommer klara av uppgifterna som
de far aven om uppgifterna kanske forst upplevs om svara av eleverna.

Vidare framgar av granskningen att undervisningens innehall och arbetssatt anpassas
efter saval elevers som elevgrupper behov. Larare uppger i intervju att de anpassar
undervisningen efter olika nivaer och individer och att de bland annat gér det genom
att anvanda olika slags material, uppgifter med skiftande svarighetsgrad samt att
kraven som stélls vid exempelvis skrivuppgifter kan variera beroende elevers formaga.
Det framgar ocksa att lararna anser att de &r vana att tdnka pa att anpassa
undervisningen eftersom de har dldersblandade grupper. Att undervisningen anpassas
bekraftas av elever i intervju dar det dven framkommer att eleverna far extrauppgifter
om de blir klara med skolarbetet snabbt. Dock framgar att det finns elever som
upplever att de inte far uppgifter med olika svarighetsgrad i alla @mnen utan att det
finns @mnen dar alla elever gér samma sak utan majlighet till anpassning. Vidare
framgar av granskningen att larare och elevhalsa samarbetar i utformning och
framtagande av extra anpassningar samt att larare som behover mer stod i arbetet
med extra anpassningar kan fa det. Det framkommer ocksa att anpassningarna ar av
saval generell som specifik art och att det ar stort fokus pa ledning och stimulans.
Utover det erbjuds laxhjalp, lasklubb och matematikklubb till elever som behdver
trana extra. Larare uppger i intervju att specialpedagogen anvander ett material med
alla elever for att ta reda pa vad var och en av eleverna behover for att de ska ha det
sa bra som mojligt i skolan. Specialpedagogen har sedan samtal med eleverna och
lararna om resultatet. Vidare framkommer att det finns hjalpmedel tillgangligt i alla
klassrum och i intervju berattar elever exempelvis att det finns horselkapor och saker
att plocka med for att halla koncentrationen.

Elever ges majlighet till reflektion och delaktighet i savél planering som utvardering
av undervisningen

Granskningen visar att undervisningen innehaller aktiviteter och évningar dar elever
ges mojligheter att reflektera 6ver undervisningens innehall och sitt larande. Under
vissa lektionsobservationer framkom exempelvis att lararna stéllde 6ppna fragor, bad
eleverna reflektera tillsammans, redovisa hur de tankt och foérklara for varandra.
Larare uppger i intervju att elever exempelvis far reflektera kring kallkritik och
bemdtande. Det framgar dven att lararna skapar mojlighet till reflektion genom att
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lata eleverna reflektera efter lektionen, efter ett bedomningsomrade och i samband
med utvecklingssamtal och arbetet med den individuella utvecklingsplanen.

Vidare visar granskningen att ldrarna kontinuerligt ger eleverna olika slags strategier
for larande. | intervju med larare framkommer att det bland annat gérs genom att
elever uppmanas att dela strategier med varandra samt att larare presenterar olika
strategier och pratar med eleverna om vad som fungerar bast for dem. Rektor uppger i
intervju att elever dven medvetandegors om olika strategier samt uppmanas
reflektera kring dem i samband med utvecklingssamtal och vid genomférandet av vissa
enkater. Det framkommer ocksa att det finns ett 6kat fokus pa att arbeta med
eleverna kring studieteknik i de hogre arskurserna.

Vidare framgar av granskningen att eleverna ges mojlighet att vara med och planera
undervisningen. Av dokumentation och i intervju med larare framkommer att eleverna
tar del av planeringar och mal i starten av ett nytt arbetsomrade och far komma med
onskemal om arbetssatt. Elever bekréaftar i intervju att de involveras i starten av ett
nytt arbetsomrade och ger som exempel att de far sdga vad de vill ldra sig och hur de
skulle kunna gora. | intervju uppger larare att eleverna ofta vill att det som ska goras
ska vara kul och att ldrarna darav uppmanar eleverna att tanka pa vilket satt det som
ar kul ocksa ar bra for elevernas larande. Det framgar ocksa att rektorn i slutet av varje
lasar sammanstaller vad eleverna dnskat och vad det blivit av deras 6nskemal for att
tydliggbra for eleverna att de &r med och paverkar.

Det framgar ocksa av granskningen att eleverna far vara med och utvardera
undervisningen och att deras synpunkter tas till i den fortsatta planeringen. | intervju
med larare framkommer exempelvis att eleverna far utvardera efter ett arbetsomrade
samt under klassrad da undervisningen finns med som en punkt. Elever uppger i
intervju att de ibland far sidga vad de tycker om lektionerna och &mnena genom att
visa med tumme upp eller ner. Det framgar ocksa att lararna beaktar det eleverna for
fram for att justera och planera undervisningen och i intervju uppger elever att det ar
|attare att fa igenom en forandring om flera elever patalar samma sak.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Skolan har ett samlat arbete kring att skapa studiero

Granskningen visar att det finns ett samlat arbete pa skolan kring att skapa studiero
och att andamalsenliga atgarder vidtas vid behov. Av dokumentation och intervju med
larare och rektorn framgar att skolan har arbetat fokuserat med flera insatser for att
forbattra studieron under ett flertal ar. Det uppges exempelvis att skolan arbetar kring
studiero genom lektionsstrukturen och tydliggérandet av vad eleverna ska gora, hur
och varfor. Det dven finns 6verenskommelser om fasta placeringar, genomtankta
forflyttningar, paminnelser om ljudnivan, anvandande av bildstéd och att
mobiltelefoner ska lamnas in. Rektorn uppger i intervjun att studieron pa skolan har
forbattrats och att anledningen bland annat kan vara att de |6pande provar och
utvarderar sina insatser.

Av granskningen framgar ocksa det finns gemensamma strategier for att uppratthalla
studieron, men att larare gor lite olika. Elever berattar exempelvis i intervju att vissa
larare inte sager till lika mycket som andra och att det hander att larare inte marker
att studieron brister eftersom larare under korta stunder kan ldamna klassrummet for
att titta till elever som jobbar utanfor. | intervju med larare, elevhalsan och rektorn
framkommer att studieron varierar mellan de olika klasserna och att det finns ett
aktivt arbete och riktade insatser i de klasser dar studieron ar mer utmanande och att
elevhdlsan ar involverade.

Granskningen visar vidare att eleverna gors delaktiga i arbetet med studiero. Eleverna
uppger exempelvis i intervju att det fors samtal om studiero och att de far vara med
och paverka klassrumsreglerna. Nagra elever berattar ocksa att de arbetar med
"kometuppdrag” som leder till att de far en beléning om de gér som de ska, och att
det syftar till att skapa lugn i klassen. | intervju med larare framkommer att de pratar
med eleverna om studiero bade i klassrummet och pa rasten samt att de anvander sig
av kort med olika farger for att ta reda pa elevernas uppfattning gallande studieron.
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Det genomférs dven enkater och enskilda samtal med elever for att ta reda pa
elevernas uppfattning om studieron.

Det finns ett medvetet arbete kring trygghet som bygger pa en analys

Granskningen visar att skolan har ett medvetet och systematiskt trygghetsarbete. Av
dokumentation samt i intervjuer med larare, elevhalsan och rektorn framkommer att
elevernas upplevelse av trygghet kartlaggs bland annat genom trygghetsenkater,
Husmodellen, incidentrapporter och kontinuerliga samtal om trygghet mellan rektorn,
larare, elever och elevhilsan. Genom arbetet pa livskunskapslektionerna foljs dven
elevers trygghet pa natet upp.

Vidare framkommer av granskningen att det som kommer fram i kartlaggningen
analyseras och att olika perspektiv som exempelvis kon, arskurser, platser och
situationer beaktas. Av dokumentation och intervju med larare framgar exempelvis att
skolan har identifierat att elever i de lagre arskurserna upplever vissa platser pa skolan
som otrygga och att det finns elever pa skolan som tycker att duscharna som finns i
anslutning till idrottssalen ar otrygga. Det framgar ocksa att atgarder vidtagits for att
Oka tryggheten, till exempel har duschdraperier satts upp och riktade insatser mot de
lagre arskurserna har genomforts som bland annat innefattat att mentorslararna haft
individuella samtal med eleverna om trygghet. Elevhalsan har daven genomfort
observationer och stottat lararna.

Av granskningen framgar att personalen har samsyn kring arbetet med trygghet. Av
samtliga intervjuer framkommer dven att tryggheten pa skolan ar god vilket dven
framgar i den senaste Skolenkaten2 dar eleverna pa skolan skattar hogre dn genom-
snittet pa trygghetsfragor jamfort med andra medverkande skolenheter. Rektorn upp-
ger i intervju att skolans litenhet gor att alla kdnner alla och att det ar gynnsamt for
trygghetsarbetet. Alla klasser har dven livskunskap som exempelvis innefattar fragor
som ror elevernas bemaotande av varandra och hantering av olika situationer. Det pa-
gar ocksa ett arbete kring hot och vald dar elever bland annat far hjalp att hitta strate-
gier for kdnslohantering. | intervju med larare och elever framkommer att elever far
enskilda 16sningar for att skapa trygghet och att det bland annat finns elever som har
enskilda 6verenskommelser kring att kda i matsalen eller att vissa elever far vara inne
pa rasten och att eleverna tycker att det kdnns bra. Av dokumentation framgar att ar-
betet med trygghet pa flera satt kopplas samman med arbetet kring studiero och att

1 Husmodellen 4r en metod fran Diskrimineringsombudsmannen.

2 Skolinspektionen, 2023. Skolenkaten, resultat for elever, varen 2023. Enkatresultaten finns pa Skolverkets webbplats
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tidigare namnt arbete kring lektionsstruktur och tydlighet dven ingar i trygghetsar-
betet. Utdver det ar styrda rastaktiviteter och aktiva rastvakter betydelsefulla delar i
arbetet med trygghet. Rektorn uppger i intervju att det finns en tydlig rutin for att han-
tera krankningar pa skolan och att den foljs.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémningsom-
radet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i hég utstrackning.

Rektorn analyserar skillnader i bedémning och betygsattning

Granskningen visar att rektorn analyserar eventuella skillnader i betyg och bedémning
samt for samtal med larare utifran dessa analyser. | intervju med rektorn och larare
framgar att rektorn exempelvis foljer upp och analyserar skillnader och avvikelser som
ror kén, amne, arskurs i relation till omdémen, nationella prov och betyg. Vidare
framkommer att rektorn bland annat identifierat stora skillnader i omdémen och
betyg i ett &mne och diskuterat det med berérd larare. | intervju med rektorn framgar
att huvudmannen fanns med som stdd i arbetet med att reda ut och hantera
skillnaderna som visade sig ha en rimlig forklaring. Larare uppger i intervju att rektorn
aven har uppmarksammat skillnader mellan flickors och pojkars resultat i en viss
arskurs och att det forts samtal om det.

Rektorn ger lararna forutsattningar att sakerstélla likvardighet i bedomning och
betygssattning

Granskningen visar att rektorn ger lararna forutsattningar att kvalitetssakra bedom-
ningar och betyg. Av dokumentation och intervju med larare framkommer exempelvis
att lararna har vissa tider och forum for att samarbeta kollegialt kring betyg och be-
démning. Under dessa veckovisa forum och terminsvisa kompetensdagar diskuterar
lararna resultat och hur de ska arbeta med bedémningar. Lararna ser ocksa over kun-
skapskriterier i respektive amne och for diskussioner om hur de ska sakerstalla att alla
kunskapskriterier bedoms samt hur mal och vagen dit kan tydliggoras for eleverna. Av
intervju med saval rektorn som larare framgar dock att lararna saknar mojligheter att
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samverka med larare fran ndgon annan skola i bedémningsfragor. Rektorn uppger i in-
tervju att de forsokt fa till samverkan med andra skolor men att de varit svart da de ar
den enda fristdende skolan och de har inte lyckats mojliggéra samverkan med de kom-
munala skolorna. Det framgar dven att det finns en 6nskan om att samverka med kom-
munens skolor eftersom eleverna gar vidare till kommunens skolor da de slutar pa
Selja Langlets Friskola. | intervju med larare framkommer ocksa att det finns larare pa
skolan som saknar &mneskollegor att sambeddma nationella prov med och att larare
upplever ett behov av det. | detta sammanhang vill Skolinspektionen patala betydelsen
av att rektorn, gdrna med stod av huvudmannen, fortsatter sitt arbete med att soka
mojligheter till extern samverkan. Detta for att garantera att alla larare har goda och
likvardiga forutsattningar att sdkerstalla likvardighet i bedodmning och betygssattning.

Vidare visar granskningen att larare som &r obehoriga far stod i sitt bedomningsarbete
av behoriga larare. Det framkommer ocksa att rektorn finns med och stottar saval er-
farna som mindre erfaren och obehdriga larare i arbetet kring betyg och bedémning. |
intervju med elevhalsan framgar att specialpedagogen samverkar och samrader med
lararna kring nationella prov och de obligatoriska bedémningsstdden. Ytterligare ex-
empel pa stod som larare far i arbete med bedomningar ar att lararna deltagit i en
kompetenshdjande insats via Skolverket i samband med implementeringen av Lgr 22.
Rektorn uppger i intervju att skolan arbetade mycket med kursplanernas vardeord i
samband med det arbetet och att rektorns bild ar att det finns en stor noggrannhet
och samsyn dar lararna sakerstéller att bedémningen blir rattvisande for eleverna.

Av granskningen framkommer ocksa att ldrarna anvander sig av olika metoder i sitt be-
domningsarbete. | intervju med larare och rektorn uppges att nationella bedémnings-
stod anvands. Elever uppger i intervju att lararna bland annat tar reda pa vad eleverna
kan med hjalp av olika slags prov samt tittar i deras arbetsbdcker. Detta bekraftas dven
i intervju med larare dar det aven framkommer att lararna anvander sig av olika dia-
gnoser samt later eleverna fa visa vad de kan vid flera tillfallen. | intervju uppger elever
ocksa att de vet vad de beddms utifran och beréttar bland annat att ldrarna berattar
det och att eleverna far veta om de fragar. Det framgar dock att det hant att enstaka
elever inte forstatt varfor de fatt ett visst betyg och att betygsattningen kants otydlig.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Huvudmannens styrning och stdd
Forfattningsstod
2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i hog utstrackning
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Huvudmannen gor sjilvstandiga bedomningar av verksamheten och tydliggor roller
och ansvar

Granskningen visar att huvudmannen gor sjalvstandiga bedémningar av
verksamhetens kvalitet. Av granskningen framgar att huvudmannen exempelvis tar del
av skolenhetens dokumenterade kvalitetsarbete, elevradsprotokoll, protokoll fran
personalmoéten samt I6pande har saval planerade som spontana moéten med rektorn
for att ga igenom fragor som ror verksamheten. Det framkommer ocksa att
huvudmannen inte bara far information och resultat genom rektorn utan att enkater,
samtal med elever och personal samt verksamhetsbesok ar ytterligare former som
bidrar till att huvudmannen far god insikt i hur verksamheten bedrivs och pa sa vis kan
gora sjalvstandiga beddomningar av verksamhetens kvalitet. Vidare framkommer att
huvudmannen féljer upp resultat som ror saval kunskaper som vardegrundsuppdraget
och att huvudmannen analyserar resultaten enskilt och tillsammans med rektorn. Det
framgar dven att huvudmannen stéller undersdkande fragor till rektorn géllande
resultaten och att resultaten analyseras pa grupp- och organisationsniva, over tid samt
satts i relation till resultat pa andra skolor i saval lageskommunen som riket. Utifran de
analyser som gors tar huvudmannen beslut om atgarder och ett exempel ar att
huvudmannen identifierade att elever i en specifik klass hade bristande
studiemotivation varpa huvudmannen sammankallade till ett fordldramote for att
involvera vardnadshavare i att finna orsaker och majliga 16sningar. Huvudmannen har
dven satt in mer personalresurser utifran identifierade behov pa lagstadiet samt tillfort
ekonomiska resurser till skolans satsningar pa lektionsstruktur och ordning. Ett annat
beslut som tagits av huvudmannen ér att alla elever ska ha en egen digital enhet, da
huvudmannen har en vision om att skolan ska ligga i framkant digitalt. Huvudmannen
identifierade i samband med det att personalens IT-kompetens inte var tillracklig vilket
ledde till en kompetensutvecklande satsning inom omradet.
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Vidare visar granskningen att det finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan
rektorn och huvudmannen. Det framkommer i intervjuer med bade rektorn och
huvudmannen att det finns en tydlig delegationsordning och en ansvarsfordelning.
Rektorn skoter exempelvis ansdkningar om tilldggsbelopp medan huvudmannen vid
behov ansvarar for en 6verklagan av tillaggsbelopp. Rektorn ar dven utsedd till
skolchef av huvudmannen och har ansvar éver att kritiskt granska huvudmannen fér
att sdkerstalla att lagar och regler foljs. | intervju med bade rektorn och huvudman
framkommer ocksa att det finns ett stort 6msesidigt fortroende mellan rektorn och
huvudmannen och att kommunikationsvagarna ar korta. Av granskningen
framkommer aven att roll- och ansvarsférdelningen mellan huvudman och skolans
organisation ar kand och férankrad hos skolans personal. | intervju uppger
huvudmannen att det kommuniceras pa flera olika satt vid flera tillfdllen och som
exempel ges att personalen informeras om organisationen, ansvar och roller pa
arbetsplatstraffar samt att det finns arshjul och skriftliga dokument som beskriver vem
som gor vad, nar och hur. | intervju med rektorn framkommer att roller och ansvar i
huvudsak ar kdnda och forankrade men att det finns en viss otydlighet kring
skolchefsrollen i relation till rektorsrollen. Detta bekraftas dven i intervju med
huvudmannen dar det dven framgar att huvudmannen har planer pa att tydliggora
skolschefsrollen i samband med att skolchefsutbildningen som rektorn for tillfallet gar
ar avklarad.

Huvudmannen agerar som en oberoende aktor vid klagomal och
krdankningsanmalningar

Granskningen visar att rutinerna for krankningsanmalningar och klagomal
kommuniceras till vardnadshavare pa foraldraméten, via skolans digitala plattform och
i samband med att en ny elev skrivs in. Rektorn uppger i intervju att vardnadshavare
kan I[amna in synpunkter skriftligt via blanketter som finns lattillgangliga i skolans
lokaler eller via skolans digitala plattform.

Av granskningen framkommer dven att huvudmannen har rutiner for att hantera
inkomna klagomal och krankningsanmalningar. Av dokumentation samt intervjuer
med rektorn och huvudmannen framgar hur ansvaret fordelas mellan rektorn och
huvudman samt hur rektorn aterrapporterar till huvudman néar rektorn ansvarar for
att utreda, atgarda och dokumentera inkomna klagomal eller krankningar. Vidare
framgar av granskningen att huvudmannens klagomalsrutiner mojliggor att klagomal
kan l[amnas till en oberoende extern part. | intervju uppger huvudmannen att den
externa parten utreder klagomalet samt meddelar huvudmannen om ett klagomal
kommer in. Det framgar dven att den externa parten aterkopplar resultatet av
utredningen till den som lamnat klagomalet. Av dokumentation och intervju med



Skolinspektionen

16 (20)

huvudmannen framkommer att de klagomal som kommit in har gatt via personal eller
rektorn. | dessa fall har rektorn hanterat drendet och meddelat huvudmannen.
Huvudmannen redogor i intervju fér krankningsanmalningar som rapporterats in till
huvudmannen och hur dessa hanterats av saval skolenheten som huvudmannen. Det
framkommer ocksa att huvudmannen styr genom att vidta nédvandiga atgarder
utifran det som framkommit i huvudmannens utredningar.

Huvudmannen ger ett behovsanpassat stod till rektorn och arbetar langsiktigt fér att
ge goda forutsattningar for utbildningen

Granskningen visar att huvudmannen utifran sin kinnedom om verksamheten ger ett
behovsanpassat stod till rektorn. Av dokumentation och i intervju med huvudmannen
framgar att rektorn bland annat far stod och radgivning kring fragor som ror
rekrytering, kontakt vid inspektioner, statsbidrag, lokalfragor samt personalarenden.
Rektorn uppger i intervju att hon dven far stod i att hantera obekvama fragor och
situationer samt stoéd i att vara pedagogisk ledare med dubbla ledarroller.
Huvudmannen verkar dven aktivt for att rektorn ska fa tillgang till utbildningar samt
kollegiala forum for rektorer. Utdver det har huvudmannen genom 6kade
personalresurser mojliggjort for rektorn att sdtta samman en ledningsgrupp pa skolan.
Som tidigare namnts ar kontakten mellan rektorn och huvudmannen saval tat som
valfungerande och dialog fors bade spontant da fragor och funderingar uppstar
strukturerat utifran en tydlig agenda. Det framgar ocksa att huvudmannen staller krav
pa rektorn samtidigt som det finns en stor tillit till att rektorn skéter sitt uppdrag.

Av granskningen framkommer att huvudmannen ansvarar for att skolan nar en god
maluppfyllelse samt verkar for att utbildningen ska vara likvardig. Av inkommen
dokumentation och intervju med rektorn och huvudmannen framgar exempelvis att
huvudmannen l6pande foljer skolans resultat och fér kontinuerlig dialog med rektorn
kring det som framkommer. | intervju uppger huvudmannen att likvardigheten bland
annat handlar om att alla elever ska fa det stod de behover och att resursfordelningen
och tillgang till kompetent personal darav ar av betydelse. Det framgar dven att
huvudmannen verkar for likvardighet genom att stamma av skolverksamhetens
forutsattningar och resultat gentemot lageskommunen.

Granskningen visar vidare att huvudmannen arbetar langsiktigt och systematiskt i syfte
att skolan ska ha goda forutsattningar att bedriva en bra undervisning. | intervju
uppger huvudmannen att de gér prognoser och tittar nagra ar framat pa
elevunderlaget for att kunna planera langsiktigt. Huvudmannen verkar aven for att det
ska finnas kvalificerad personal pa skolan. Av dokumentation och intervju med saval
rektorn som huvudman framkommer dven att huvudmannen i samrad med rektorn
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aktivt arbetar for att skolenheten ska ha &ndamalsenliga lokaler och att personalen far
den kompetensutveckling som behdvs. Huvudmannen har bland annat investerat i
mobler och larverktyg. Huvudmannen uppger i intervju att de utover det har utarbetat
en IT-plan, utsett en IT-ansvarig samt sett till att alla elever och larare har en dator
eller larplatta. Huvudmannen fér dven dialog med lageskommunen for att sakerstélla
att eleverna pa skolan minst far tillgang till det som elever i de kommunala skolorna
far. Genom kontinuerlig dialog med rektorn, systematiska uppféljningar och 6msesidig
tillit far huvudmannen I6pande information om behov som uppstar i verksamheten
och kan déarav ta nya beslut for att sakerstalla att skolenheten har goda forutsattningar
att bedriva en bra undervisning.

Underskrifter

Beslutet har fattats av Sofia Granberg, utredare.

| den slutliga handlaggningen av drendet har Susanne Lindberg Akerberg, utredare
(foredragande) och Clara Kielmann, utredare medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningen inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsomraden
inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Fem lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e En digital intervju med rektorn.

e Endigital intervju med huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppféljning
och analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Bedémningsomrade 5: | vilken utstrdckning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 6 och 7 februari 2024, samt genomférde
digital intervju med rektorn den 9 februari och digital intervju med huvudmannen den
12 februari. Besoket genomférdes av Susanne Lindberg Akerberg och Clara Kielmann.

Selja Langlets Friskola &r en fristdende grundskola med arskurserna 1-6 i Mora
kommun. Huvudman for skolan ar Selja Langlets Friskola ekonomiska férening. Skolan
hade vid tidpunkten for Skolinspektionens besok 49 elever. Pa skolan finns dven en
forskoleklass. Granskningen innefattar inte forskoleklass.



